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EKOHOMCKO OKpyxewe y Mb

byUMBaH-€ Y CBETCKE TOKOBE je uMmnepar
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enyHapoaHO eKOHOMCKO
OKPYXEHE

e)KHba @ Ce aKTUBHOCTU HA CBETCKOM TPXKMULLTY
ynuwy oapeheHnm npaBMnmMma

panHo npuxsBaheHa Hayena, HopmMme U nNpatk
PN KOHTEKCT eK. MoHallaHa

EkoHOMCKO-couujanHor caeeta YH




WTO

-1. 01.1995. WTO (World Trade Organization): v
HeLlapuHCKe mepe, pa3sMeHa ycnyra, npaBa
UHTEerNeKTyanHe CBOjuHe, MHBeCcTULUMje,
aKonoruja... (1996. 6una 131 ynaHuua)

NTUHAUNOHAIIHU TPrOBUHCKM NPeroBopwu
qrneAawe HaunoHanHMX TProBUHCKUX MOJT
ba ca MehjyHapoOHUM NHCTUTYUWN]aME

_. ._: A



He cnoboaHe TProBuHe (y|<|/|p,a|-be CBUX
)FOBMNHCKUX 6ap|/uepa y3 CamoCTasTHOCT Y BC

Customs Union

Common
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&, Common
¥ Market

ajeAHNYKO TpXuULwTe (+crnobdbogaH NPOTOK KanuTar
a[iHe cHare (buna EEZ no 1992.)
OMCKa YHUja (BMCOK CTENEH MHTerpaLu/lje

=1 Ha,U,HaLl,l/lOHaﬂHl/lX NMHCTUTYLUU |a, ma 4ya
e




PUHAHCU|CKN aCMNEKTU

» [ NobanHa douHaHCKjCKa TPXKMLITA U
MehyHapoaHe (pMHaHCU|CKe MHCTUTYyUuje

MMF (1944.-Hagrnenake Mel). MoHeTap

ncrtema, ogobpaBare KpaTKopqumx
D3ajMmua...)




MehyHapoaHo doHaAHCUJCKO TPXULLTE
(MoObunHocT kanuTana)

KanuTtasn Koju je BaH MHCTUTYLMOHarnHe KOHTporne
buno Koje apxaee

IEKYNaTUBHO aHraxxosake oUpMu (KOHBEPTY]Y CE
yTe U Tpacepuly Bennke KonminHe HoBLA
2 Y 3eMJSbYy NPEKO AEBUIHUX TPXKULLTA

OMIMjyTEPU30BAHNX CUCTEMA, TeNeC
10H, Hbyjopk, Tokno n dp

T e




JlokanHo eKOHOMCKO
OKpYXKeH-€e

EeKOHOMMja 3eMISbe Y KOjoj ce crnpoBoe akTUBHOCTY

€K. YCIT0OBU Y KOjuMa ce Hanase notpoLiayu
(pacnonoXxmnem goxoaak, N3BOpPU Npmxoaa, XuB.
TaHaapn)
13aTerb Moryher obnma n npoduna aHraxxoBaH:

TUpake Npema HMBOY NMOTPOLLH-€ 33 KOH
) e

ja y 3eMIbu




. CTalbe KOHKypeHuuje
BasiCTBO NOCTOjehmnx pmpmu
eHUMjanHu yTmuaj HOBUX KOHKypeHaTa
oun (cHara) noHyge
ljan (CHara) noTpollaya

187




4. cneunPUYHOCTU eK. ANMEH3MNje OKpYKeHa

-BeNiMYmMHa TpXxuLiTa (Op. cTaHoBHMKA, cToMa
npupaLlTaja, ctTapocHa CTPYKTYpa, HacerbeHOCT)

-NPUPOAHM pecypcu—#ﬁ#

eorpadcke KapakrepucTuke (Tonorpacbvua
Knmma...)

' aCprKTypa (Ca06pahaj, eHepFeTlflKa }_
HUKauuje, ypbaHusaumja) =—=Z%s .

aBe Y NPUBP. XKXNBOTY
0 0._0_._ )




4 L
5. (PMHaHCHjCKa AUMEH3Mja

-butHa y norneny obesbehnBarwa nnaharwa N pusnka
-Kpeanbunutet baHaka
*KoMepuujanHun pu3uK (Hecons., KallHkeHa)

*HeKomMepuujanHu (NOJINTUYKN) PU3NLIN
(Hemupun,paTtoBu, pesonyunje, HauoHanusauuje,
KOHdoucKauumje...)

*KYPCHU puU3num (HectabuUHOCT BanyTe Yy KOjoj je
YroBOpEHO nnahawe) po
*Tekyhu pusunum (MHdpnauymja...)

-o6e36eh|/||3a|-be TProBUHCKMX KpeauTa (oo E= |
KoMepunjanHnx baHaka, 3ajMoBWN, rapaHLu/ue |/|3
Op>XaBHUX (OOHO0BA)

. Mepe 3awtute cpeanHe Kao
BUHCKa bapwujepa (cTp. 79)




. Kopynuuja n madmja

-KOp. HM|€ Be3aHa 3a pa3BujeHOCT 3eMibe (MTanuja-
Konymbuja)

MMa MHOro Behe HeraTuBHe edekTe rae je

cCUpomMallHMja 3eMiba

SUTHaA, CUCTEMCKA M KOMMJIEKCHA
1pera yTuuajHux napTtmja ca busHmMcom
0 3a omoryhaBawe nobujara nocna
e MprbaBor HoBLA

aHbe

TpaH3nunju (y nocrneawe B[
NS o
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[lonuTnyko okpyxerwe y Mb

 nomaha nonutuka (Kputmka mel). akTMBHOCTHU
npenyseha og pasHMx nors. opraHusauuja u
yapy>Xera-n3dop UMrbHOr TpXXULTa, yBo3 poba
ycrnyra, N3B03 Kanutana u TexHomnoruje)

ehljyHapoaHa nonutuka (obunat. unu
nateparnHm ogHocu nsmehy 3emMarb:
T R

a NoJINTUKa (3eMibe Y " !Ilkalkﬂwﬁ
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Politi¢ki profil ciljne zemlje
Politicka klima
Drzavni suverenitet
Nacionalna bezbednost
Nacionalni prosperitet
Ugled zemlje
Politicka ideologija
Grupe za pritisak

Vladine akcije

Procena politickog rizika
Neformalni ekonomski uticaj na preduzecée

Politicka Restrikcije na lokalnom trzistu
klima u Necarinske barijere

zemlji Subvencije/regresi

porekla Uslovi poslovanja

firme Vlasni¢ki uslovi

Bojkot
Preuzimanije firmi

Strategije redukcije rizika
Saradnja sa lokalnim partnerom
Nepromenjen status
Vertikalna integracija
ZaduZivanje na lokalnom trZistu
Smanjivanje ulaganja
Osiguranje od politickog rizika

Uticaj
medunarodnog
pravnog i
politickog
sistema




[lpoueHa nonnTU4Kor oxpyx(el-ba'
» KapakTep nonutunyke cTpykType: St N

e,/
" ‘:' N4
l‘ Z"“ .’,‘\\' 3 \"‘}',f{""f,i y

*arnconyTMcTNYKa Lt ¥
i? A
*NapnameHTapHa *\ S «

7%g %o A 3
* [TlonuTnuka domnosodunja Kojy cnene
NONIUTUYKN NpeacTaBHULIN:

OH3epBaTMBHA (04YeKyje ce MUHUMYM
CTpUKLWKja)
anHa (nesn4vapu, daBopusyj
DECTPUKTUBHA peryna




 WHaukaTopu nonuTnyke HeCcTabunHocCT

*YHYTpaLlHt1 HEMUPU

enhyH. Tepopunsam:. bombapaosame,
naHanoBawe, caboTtaxe, narbeBuHe (55%
AHanoBaHMx AMepunkaHaua 80-Tnx roanHa c
1 NOCNOBHU IbYaN; PETMOHaNHN pacnopt
ep. akumja Tux roguHa ouo je J1. Av
ja 19,5%, EBpona 13,5%, C¢




WINTUYHKN PUSNLN Y MM:

Makpo (rpahaHcku par)
T -
)ju yrpoXkaBajy MMoOBUHY [\l

uckauuja (6e3 HagokHaae) &=
onpujayuja (MMHUMAIHO o6eUJTehe|-be)

Tu3ayuja (13 XXerbe aa ce KOHTPosnu
DroBMHA = KOMMNJeTHa
Inja:bypma; ga ce KOHTL

--.‘ ‘.‘




O)Koju yTnyy Ha TokoBe mehiyHapoaHe
TProBUHe

-mpaHcgepHU pu3ukK (3a NnpoduT 1 KanuTan,
3a penpomeTep., pesepsHe Aernose
MaLlUuHE...) =

DU3UK YBO3HUX 02paHU4YeH-a
I3UK mpxuwHe briokaoe
OCKU pU3UK



rEPSI COLA Y MHONIU ‘

Y wmpewy ceojux mehyHapoaHux onepaunja PEPSI COLA je buna novyeTkom 80-Tux
3anMHTepecoBaHa 1 3a TpxkuwTe NHavje. MehyTum 3a ykrbydrBake Ha OBO TPXKULUTE
Ouro je NoTpebHO MHOro 3HavajHWje 1 Mpe aHraxxoBak-e KomnaHuje oA YUCTo
KomMepuujanHor. JlokanHu nponssohaydn oceexasajyhux nuha napupanu cy
NoBucTnYKkMM aHrakosaweM Ko MHAOW|CKE Briage Kako 6u cnpeynnu gonasak PEPSI
COLE, Tako ga cy ce y TakBy KaMmnaky YKIby4unu n MHOrM nonmtu4apu nctuyyhu y
MPBU NJlaH aprymeHTe uaeosiowke npupoae y Besum ca snagajyhum MulirbesHem o
aKTMBHOCTMMa MynTUHaUMOHanHMX komnaHuja. [la 6u npesasuniuna ose npobneme,
KOMMaHuja je ochopMmIia KOH30pLUKjyM KOju je OKynrbao JiokanHe oupme sHavajHe sa
OCTBapuBat-€ HEHOr KOHLIeNnTa anv 1 3a 3emMiby, Yvjy Ccy pykoBoauoLum yjeaHo vani
oApenenn ytuuaj y BnagMHnmv kpyroeima. Ha Ttaj Ha4nH komnaHuja je npeacraBuna
CBOje Hamepe [a ca ofobpaBaHeM nocrnosawa y MHanju y nakety Bexe oLl Heke
MOCNoBE Koju cy bunn nHtepecaHTHW 3a Bnagajyhe kpyrose, Kao LUTO je:

© Peannsosarse KoHTpancropyka Tako WTo 6u 3a BpeAHOCT yBe3eHe KOn4nHe
cupyna, komnaHuja n3sosuna nosrb. nponssoae 13 NHavje n npogasana ux y Apyrum
3emMrbama,

[Noansarse cBojux MoroHa 3a NPon3BoAHY U AUCTPUOYLIM]Y Y PETMOHNMa 3EMIBE | /1
J€ Hajgeha cTtona He3anocreHoCTH

Lmorvhasarse tTpaHcthepa TexHornornje y 3eMsby 3a NocrioBe nykwexa, NakoBaka
epahuBaka Boae 1 npexpambeHnx npomssoaa

oBaj Ha4uH je PEPSI COLA ycnena fa nobwje "3eneHo cBeTio" 3a aHraxo
ONjCKOM TPXULUTY, YKIby4YMBaHEM Y CBOj NMporpamM UHTEPEC ApXKaBHMUX
pa, Koje cy umane Benvku yTuuaj Ha NocroBake y CBOjOj 3EMIbM.
e PEPSI COLA 6uo je n ga octBapmBateM BNMXKMUX BE3a Ca B
n 60sby NO3MLKjy 04 CBOr CTanHO NPUCYTHOr puBana Ha
A-COLA).




[lpepgBuharbe M ynpasibakbe NONIUTUYKUM
pusnumma y Mb.

» Kareropusaumja semarba no NOJINTUYKOM
PU3NKY:

1. Ca nspasmto BUCOKUM PUINKOM

2. Ca npeaBnanBum NoriMTUYKUM NpoMeHa

HectabunHe n pusmyHe anm rnocnoBHO
DUXBaTIbUBE

ITUMKKU cTabunHe




eHa ce BpLUKn rnomony:
ra pasHMx KOHCynTaHaTta 1 CTpydha
Kca NoJInTudyKke HectadbunHoCcTu
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el CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY

=)

ynakaBakwe pakTopa pusukas:

UMyrnuncaHe JlokariHe eKoHoMuje
chakemM TpaXXH-e U N3B0o3a

>baBak-e nokarnHe pagHe
3ajegHuYKa yne




[ lpaBHO OKpyXehe y Mb

HeaoBoOJbHa pa3BUjeHOCT MeljyHapoaHe npaBHe
perynarmee (KomnapaTtuBHa aHanmaa rnpaBHOr
OKpY>XeH>a, MpaBHO AeduHnNCcaHe 6|/|naTepanme Mnu
ynTunartepanHmx ogHoca Meny semrbama..

BMa NpaBHe MHCTUTYLMje 3a pellaBakb€
OBHUX KOHdnukata y Mb

cyyerbaBatba pPasnMuYnTUX NpaBHUX

JHOr NpaBa (aHrnocakCoHCKO
JHOT UCKyCTBa g



* TPOOAMMEH3UOHaNHOCT npaBHoOr dpakTopa
(aomahe, nHoctpaHe n mehyHapoaHe npaBHe
perynartuee)

— KOMNEeTEHTHO pellaBake NpaBHUX NUTaHa
(NpaBHWM TMMOBW N3 3EMSbE N MHOCTPAHCTRA)

Wes | !
b
N, vy,
-~ “
., >-

eLInPnYHN npaBHU npobnemu y Mb:

onem jypucoukuuje: npu eBeHTyanHo
KO he nmaTtn HaanexHocCT

1ay3yriomM y yroBopy

3CIVI) bC 11C |C




.NpobrieM eKCTepuToOpUjanHOCTU-Kaa jeaHa 3eMrba
npmmel-byje CBOJje NpaBHe perysre U Ha akTUBHOCTU Ba
CBOJI/IX rpaHuua (Haj4ewhe npu TpFOBl/IHI/I ca
HenpujaterbCKMmMm 3semMmrbLama) y

3.npobnem MmuTta u Kopynuuje (pau,vl o6e36eh|/||3a|-ba

Behe npuBp>XeHOCTU, BELLUTAYKOr Noan3ama

KOHKYPEHTHOCTU, DpXKer 3akrby4ynBawa yroBopa,
0aTHOI MOTUBUCAHA jaBHUX N aAMUHUCTPaTUBHY

MKa y CTpaHOj 3eMJbM...)-yBEK je npucyTaH
NEeHn cTeneH apobuTpapHOCTN N penaTuB

TUPUKOBaAH-A TaKBE Mpakce .«};; ,

¢ 'anMep 3J1d3sVl HdAd RUU




obnem dancudumkara:
MyHO Koriupar-e (1 Nnpon3soaa U Mapke)
OKPEeHymu UHXeH-epuHa (KonupaH rnpon3sog,

TRIPS

Trade Related Intellectual Property




(npumep)KAKO 3AWLUTUTUTU MHOYCTPUJCKY CBOJUHY WU TPXULLUHWA
WOEHTUTET

Konupame pobe n TproBavkux XXuroea uma pasmepe y J.
Kopeju. Y3 nupaTtcku Komnjytepcku copTBep U naxHy podby CBeTCKUX

KpeaTtopa npounsBeaeHy "
3abavyeHnM yNUYHUM TPXKULLITUMA, KONMPaHM NPOU3BOAM CYy cConuaHa
rnaBHa genatHocT y Kopeju - Heke

04 CBETCKMX Hajno3HaTUjUX npousBoaa u cBOjy poby npoaajy y
Hajoorbum pobHm Kyhama u cynepmapketuma. Y oBakBUM
npoaaBHMUaMa Ha MecTMMa oapeheHUM 3a canyHe, MoXeTe BUAETH
3a Npake Bela y HApaHWacToj KyTuju ca BOAEHUM
Bupom kao kog PROCTOR & GAMBLE-oBor au3ajHa nakoBaka
AeTepPLIeHTa 3a Nnpakbe Bella OCMUM LLUTO OBaj ACETepPLIeHT He
npousBoaun HUTHU je yctynuo nuueHuy PROCTOR & GAMBLE, Beh ra
npousBoaun LUCKY GOLDSTAR.
Konupate npoussona y Kopeju oapaxasa npobneme ca kojuma
Ce cyo4aBajy cBe (oMpMe NpUNNKOM 3alUTUTE UHTENEKTyarnHe
CBOJMHE LUMPOM CBETA. Y aHKeTU 245 BENMUKNUX aMEPUYKNX
donpmMmun, amepuyKkn TProBMHCKU NpeacTaBHUK je NnpoHallao aa
Cy aMmepuyke pupme nspadvyHane ga Huxosu ryounumn y 1986.
r. 300r HeagekBaTHe 3alUTUTE TakBE UHTENEKTyariHe CBOjJUHE,
M3Hoce BuULle of 23,8 munujapam gonapa. Ydewhe Kopeje y
YKYNHOM M3HOCY OBUX rybutaka nsHocu 496,1 mmnmoH gonap
M OHa gonasun Ha Tpehe mecTo n3a TajgaHa ca 752,5 u
ekcuka ca 533,4 mun $.




.Npobrsiem cMBOr TPXXMLUTA

BO3 pobe npeko HeoBnawheHnx
CTpubyTtepa
enHO N HeayTopn30BaHO

HEero Kpos 3BaHuu




peBa3unaxemwe npaBHUX npoodnema:

[lpeunsHo gedunHmncare oaroBOPHOCTU CTPaHa

yroBopy
JacHo npeaBuhare KOHKpeTHe (popmMe NpaBHE
3aLuTUTE

) KOPUCTUTU jeaHOOOpa3He yroBope 3a
MYnTE 3eMSbe

\(_‘
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« ApOuTtpaxHa Knaysyna y yroBopy
 [lo3HaBawe mehjyHapooHUX KOHBeHuuja (Y

CErMEHTY ayTOPCKUX Npaga, 3aluTuTe notpoLuaya,

3aLUTUTE XNUBOTHE CcpeanHe, obernexaBama U

NakoBaka, yCrnoBa N Ha4yMHa TpaHcrnopTa
« KomneTeHTaH npaBHU TUM
k. #ramosarbe CTpy4yHaka BaH npeay3eha

r

\\




lloTpolikba npaBHMX ycnyra agpamaTuyHo je noBehaHa Tokom 80-Tux
r.aoctukyhmn 100 mmnujapamn $ rognwmwe camo y CAA. Ao6po
yTeMerbeHe ycnea AyropoyHe npuposge
oaHoca usmehy npaBHe pupme U HEHOT KrUjeHTa. je unak
umana gBa edekrta.llpBn, o6MM OBOr BUCOKO LIeHEHOr nocna je
CMambeH. [lpyro, ycnen HeKUxX BesrIMKUX npomatuaja u npetepaHux
noBehawa XxoHOpapa, KNnnjeHTU cy nocTtajanu cBe BOJbHUjU Aa nay Ha
ApPYyro mecro.

, anu camo cy Behe

cdonpme umane pecypce aa ouHaHCUpajy OBY eKCraH3ujy.

Ycnea notpede Aa ce nocryje Kako ca fnoKariHuM Tako U ca
MehyHapoaHUM CnoOpoBUMa, , nowTo he

. Nako npaBHe
comnpme mopajy oapkaBat KOH3UCTEHTaH KBarnuTeT, Mopajy ce
omMoryhuTu v no3Bore 3a 3Ha4yajHe Bapujauuje y fIoKanHUM NpaBHUM
cuctemuma. KomnaHumje ca rmobanHum onepaumjaMma 4ecTo Xxerne Aa
KOpuUcTe CBOje npaBHUKe Ha MHOCTPaHUM CyAOBUMa noa yCnoBOM Aa
je ycnyra ucto Tako goopa kao n oHa Kojy obe3behyjy nokanHa oupma.

lNpeTnocTaBrba ce oa 6m mepuep nsmehy senuke CAQ u
OpuTaHcKe npaBHe hupme, Morao aa aApamMaTUiHO MPOMEHMU CIIUKY U

AgoBene 4o UHTepHaunUoOHalrtHe MpeXxe npaBHUX VIHCTVITtuIja. '




KyntypHe gumeH3uje NocrioBHOR
OKpyxeha y Mb

« "Kako oohew y Opyao cersio, HUHU OHO WMO
cesbaHu 4YuHe"-janaHcka nocnosuua

* y MOTPOLLUAYKoj ba3u jaBrbajy ce pasfinynTu
MOAENN NoHallawa, CUcTeMun usrpahmeama

BPEOHOCTM N CTaBOBA KOjU ynpaBibajy HUXOBUM
peakuujama Ha TPXULLUTY

IKOMMJIEKCHU|N aCcMNeKT N HajMaH-€ NoaNoX
noapaunsauuju




CyLITMHY CBake KynType YNHE TPU OCHOBHE
KapaKTepUCTUKeE:

) MaHuUdecTyje ce Kao noHawaHe eehee 6poja Jbyo

) ca TUM ce Ibyan He pahajy Hero je pe3ysimam
npouyeca y4yema

3asucu 00 ycJsioea OKPY)XeHsa Y KOME Ibyaun XNBE

KyNTYPHOr KOHTEKCTa 3aBUCMU:
yau Kynyjy (flokanHu ykycu, Tpaguuuja)
Iy (npa3Huuun, cnaerba)

0, YXEHCKO)




YTULA] KyNTYype Ha nojeauHe paktope
OKpYyXXeh-a:

1) Ha CTaBOBE npema
nocny




a MocrioBHE npoueaype
ONeH-€ cacTaHka
U NperoBapaka

DM€ ycrnocTaBrbatba OHOCca
Dce KynaLl-npogasad

MCKY NnponaraHg Reklamirajte se!
OoTpoLWa4yn snae Tpxu



[) Ha MOCNOBHO OKPYXEHE
* CUCTEM KOMYHULIMpaHa
yyelwhe y goHOLWEHY MEHALIMEHT oanykKa
yriora gpxase y nocriosaky
NI0BU 3anoLlufbaBaksa (perynaTtmea,

quKaTu...)




Kyntypa n umBunusauuja

-UHTEpPaKLMjCKN OOHOC . it
-UMBUnM3aLje ce ctanajy 1 npeknanajy a Mory p,a
cagpe n nogumsunmsaumje

1. 3anagHa uMBMnNu3aumja (esporncka u |
ceBepHoaMmep. ) |

KOHQoy4MjaHCKa
aHcka
O-NMpaBoOCiaBHa
)-XUCMaHU




- pasnukKa y UICTOpWujU, je3nKy, KynTypu, Tpaguuuju,
penurnju
- pasnMyuuTo cxBaTakwe Oo4HOca U3mMehy YoBeka u

bora, rpahaHuHa n gpxase, poguterba n geue,
crnoboge v BnacTu, jeaHakoCcTu U Xujepapxuije..

- [lpumep amepuykux U janaHckux busHucMeHa
(JanaHuu onuncyjy AMepuKaHLe Kao arpecuBHe

Jep Xene LTO Nnpe ga OKoH4Yajy KOHKpeTaH
nocao, 4ok AMepuKaHUU cmaTpajy aa cy
anaHUM cyBuLLIE 3aTBOPEHN U Ja UM Tpeba
D a KPeHy ca Nocnom

o« Opanyka 3a NUMMI




-

Kapa cy ce jaBunu npobnemu 36or n3aso3HMX npoagopa janaHCKUX

npousBohaya aytomoourna Ha aMmepu4KoO TPXKULLTE, BEFIUKOT
n

, nocnosoaHu opdop TOYOTA je pasmartpao
HOBOHacTany cmyau,vuy U TPaXXMo HOBa pellea Mmehy Kojuma je
ouno um . Y KOH(hepeHLUjCKOj canu
ynpaBHOr ogbopa ca TataMu NpocTMpKamMma ceau HeKOJIMKO
AeceTuHa JjbyaAn, MUPHO pa3roBapajy, ucnujajy 4aj u ctasnHo ce
OoKpehy npema 3maoBuMa Ha KOjuma ce Hanasum romuna pasHux
upTexa, ckuua, gpotorpadmja, rpacpmkoHa, nnaHosa. Mehly vbuma
Cy NpeAcenHMK Kopropauumje u HajcTapuju YnaH ogdopa. Ceu
NMPUCYTHU CY Y TOTOBO UCTUM oaeriuMma TaMHUX HUjaHCK, benum
Kowyrbama 1 ca obaBe3HMM npyractum mawwHama. lNocne ucupnHor
pasmaTpata CBUX acnekaTa aHraxxoBata y TakBOj TUXO)
aTMmoccpepu mehlycobHe pasmeHe uaeja u usHolleka nojeanHaYHUX
pasMulIybakba, AOHEeTa je KOHa4yHa oarnykKa 3ajegHU4YKu 6es aa je
HeKo

, KaKo Ou ce yno3Hane cBe

AUMEH3Uje JNIOKanHor oKpyXxeHa Ha nuuy mecTta u NOTOM Aarbe
pa3Bujano nocrioBakwe Koje Hehe 6MTU Ha yaapy 3BaHUYHUX
BnacTtu. [loHeTa je oanyka o

KomnaHuja je cTapToBana Kpajem
1984.r ca 7

YCKOpO je nocTana HajnpocuTtabunHmja y amepuikom aeny
cuctema GM nocne roguHa rybutaka Koje je 6enexxvo Taj NoroH.



YATYPHY OUMEH3U]Y YMHE:
jesnk
penuruja
0eHOCHU CUCTEMMU
Ke 1 obunyaju




cBeTy noctoju oko 3.500 pa3Hux jesu

a MHOIO AujariekaTta) o KOjux OKo 34




N TOBOPHU CBETCKU je3nNLu:
NapPUHCKM
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English




[lo3HaBan-e cTpaHor je3nka nva 4 ouTHe
ynore:

[lpukynrbake, BpeaHoOBaHE€ U
Da3zymMmeBaw-€ UHpopmMaumja

SlliH-€ NOBe3nBake ca NapTHePUME
YHULMpaH€e ca 3anocneHuma

1J1aMa
G,—'—" is Thﬁ KEY

0AaBUJTHOj Ut




FPELUKE Y NMPEBOAY

MECTO HAUJbHA HPEBO/J HA SJHAYEIHE HA
IHHOPYKA EHIVIECKHA CPIICKOM

3a cBe Bale You are invited to Cae Baille xejbe
norpede odopaTrute take advantage of 3aj0B0Jbihe

ce JeKyPHOj the chamber maid AeKypHa codapuia
codapuuu

OKTeJI caJia Moaunmo majke n1a | Ladies are Mosumo xene aa ¥
He JoBoje Aeny y | requested notto | Mpase aeny y Oaf
oap have children in
the bar

Hama BuHa Hyge | Our vines leave
OHO IIITO HUCTE you nothing to
T0KUBETH hope for

janmcra 3a | Specialis




Jenurmja

UCTEM BEpPOBaHa, ETUYKMX
DeHOCTUWM Jena Kojuma YoBeK

a, MycrmmMmaHcka,



Pripadnici religije

Broj pripadnika u
2002.godini

hriSéani

2 005 000 000

katolici

1 060 000 000

protestanti

345 000 000

pravoslavni

218 000 000

anglikanci

78 000 000

monofiziti
nestorijanci

70 000 000

ostale hriséanske

zajednice

234 000 000

muslimani

1 021 000000

induisti

824 000 000




. TEXACO ynyTcTBO 32 noHawatbe ca
Apannma, ctp.101

* YTuuaj penuruje: SRR N
*y AaHe npasHuKa je nosehaHa KyI'IOBl/IHa

*pnba ce Ko KaTonuka jeae neTkom a kof
NpaBOCaBHMUX YNTABOr MoCTa

*KaHOHW MOry yTuL AT HA HA4YUH obnayema,
YNOry XeHe...

*3Ha4aj nopoauue-poabnHcke Bese
*OAHOC nNpemMa NoTpPOLUH:U YorLiTe

*CerMeHTupame TpXKuLTa NpemMa BePCKUM
rpynama




s MYDOTUJA TTIPOTNB BAPBUKE

Nako je KyBajT 0o Heba 3axeanaH CAL wTo ux je
cnacao "HanacTtu u3 Mpaka" y 4yBeHO|
"[lycTnickoj onyju”, nako je y To Bpeme
npoaaBsaHa bapbuka ogeseHa y YyHUGOpMY
rnogoduLmpa amepuydke apmMmuje y 3anmBckom
paTy, OBOM NpPOM3BOAY Y BUAOY XEHCKOr KrMoHa oA
BUHUNA, CTUIMA je CMPTHa npecyada Ha KyBajTcKC
TPXKULLTY. 3amMepKa je cTUrna o BpXOBHOrN
sajTckor mydTmje. OBa urpadka ns Amepu
OBOM MULLUIbEHY, MMA KODHO Ae|CTBO
| TAaMOLLH-E aeue, a heH U3rnen He
Or ca getntctBoM. Kao Bp
D je dpaTBy, pern




BPEAHOOHN CUCTEMN  Jili

Ha 6a3n BpegHoCcHUX cuctema popmumpajy ce
BpeaHOCHN CTaBOBM

‘noTpowaydyku natpuormusam” (Y JanaHy n K
3pakeHa 3aTBOPEHOCT Nnpema CTpaHuuma,
AHUM Npon3sognma)

0OCTOje dopmMmupaHe npedepeH
000U (TEXHa a Ce NOEHTUC
MX KynTypa

MAUNIL

¢ ?




HaBuke 1 obnyajn

» yno3sHaBarbe, npahetse, Npunarohasamwe n
MeHake

yrno3HaBaH-€ pasfnukKa y HaumHy Kopuwhema

npounsBopaa (Ha np. KOH3yMupama Kkage), o
eCcTy Kopuwhera, ogHOCYy Npema KyrnoBuHam
1peheHor nponssoaa...

0aHLYCKOj 1 [1aHCKO] je NnpuxBaT/bUBO
1Bakbe NOTpoLH:€ "LnpoKe p
JU —HEMNPUCTOJHO




OfgHoc npema iy
MatepujanHum CTBapuma = ds

e

* T3B. MaTepujanHa KynTypa je CKNnoHa
NPOMEHaMa Kako Harnpeayje eKOHOMCKU U
OPYLWTBEHWN pa3BOj anu,

rocegoBawe MaTepujanHuUX CcTBapu je BaXKHuje
eKnm KyntypHum uenuHama (Hnp. CAL) ook c
Ipyrmma 3HadajHuje nopoguyHe Bese UnNu
AjaTesbCTBO-MaTepujaniHn MOMEHAT HU|E
« MeCTy ( Nnpumepa paaun, aparcke

™
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EcTeTcKkn Ha3opwu

0OMYHO ce n3pakaBa NPEKo YMEeTHOCTU U
nocebHe cumbonuke Be3aHe 3a 00je,
bopmy, My3uKy...

OUTK pavyyHa o0 6ojama, nakoBakby
)TUNY, NpoMouUunju, ynotpeou

* inycTpauuja




Y

ObpasoBame P

e
: = &
e 0Opa3oBHM HMBO CTAHOBHULUTBA j€
onpenerbyjyhn n 3a n3dop meaunja
KOMYHMLMPaHa 1 YoriTe 3a KOMyHULUPaHe

ca notpoLuaymma

e 3HaA4ajHO je U ca CTaHOBULUTA aHraXKoBaka
rioKariHe pagHe cHare

)OpasoBaHunje ocobe Tpake coPUCTNLNPAHUIE
INnekcHuje nHdpopmavumje o NPOU3BOL




LHpyliTBEHE MHCTUTYLMN]E U
OpyLITBEHA KNnMma

 PeanHu OKBUP UCMNOJbaBaka HaUUOHAJIHE KYJITYpPE

* ropoauua (BenunynHa, pasnuymTa yrora
nojeanHux YnaHosa - y LliBeackoj geua HUCV TaKak
LeHTap naxwe kao y CAL...) |

PENNTNO3HE
aHusauuje




pedpepeHTHe rpyne(apyLwTBeHe rpyne Kojuma

l0jeanHal npunaga-doopmanHe n Hedopmari

ALIMOHAasIHa opraHmMsaumja 3a XeHe,
2jLiepu...)

3 eHe knace ( y CALl no ocHoBy
1 obpasoBamrsa, Y NHau;




HeBepbanHun enemMmeHTu

"TUXN je3nK"'-Ha4YMH Ha KOoju ce CTOju, Nokpehe
N yKa3yje TOKOM KOMYHuUUupama,
2CTUKYNnaumje, rpmmace, auctadua...

Mah€e rnaBom y byrapckoj n Ha dunun

T nanau y ['pykoj unmn 3.EBponv

RADOST



TnnoBm HaUMOHANHUX KynTypa

Npu Kputepujyma:.
OC NMpemMa xmjepapxumjcKkomM ayToOpUTETY
DC NMpemMa HEU3BECHOCTHU
1pemMa nHgmBmMayarsrHoj




OOHOC Npema XmjepapXxmjCKomM ayTOPUTETY.
Xujepapxujcke Kynrtype.
 HarnawleHa KOHLUeHTpauuja Mmohu Kog manor
bpoja ryaun
[lpuBunernje cy HopmarnHa nojasa
KomMmyHukauuja jegHoCcMepHa
1ONTPOHCTBO

0o(pCcTe40BOM MHOEKCY AMCTaHLe Mon
> cy: Manesuja, 'Batemana, NaHame
), Aparncke 3emrbe, IHanja, ov

IR




ranutTapHe Kynrtype:
JeHaKOCT 1 paBHOMNPAaBHOCT Ibyau
[leueHTpanunsauyunja opraHmsaumje
PyHKLUMOHEPU paBHOMPaBHM ca
ariMMa camo ca Behum
BOPHOCTNMA

Kauuja oBoCcMepHa




OOHOC Npema HEU3BECHOCTM:

[lpeay3eTHUYKe KynTtype:
* HaTtnpoce4yHa CKNOHOCT Npema pu3unky
Mnaau reyam Hocuoum NpoMeHa U HOBUX uaeja
be3 npetepaHor agMUHUCTPUpama
Ka NMpoMeHa 3anocrnewa, mecta bopaBka
a0 be3 emouunja, NONNTUKaA Make BuUTk

0, Jamajka, [aHcka, XoHr-KoHr
3.b., Npcka...
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YnHoBHUUKe KynType:
e CTaTM4HOCT, HEMOBEPEHE Y HOBE KaPOBE

CynpoTcTaBibare MULLIbEHA HUje
NoXeJbLHO

ellika NpoMeHa nocna

ICYTHOCT emouuja y nocny

opTtyranuvja, [ Batemana
AnaH, busLia Jyrocs




OAHOC NpemMa MHAMBUAOYariHO| OAroBOPHOCTH

UMHaOnBuayanucTuike Kynrtype:
CBako Hajborbe bpnHe 0 CBOjUM MHTEPECUMA
PaHo ocamocTarbmBare o4 nopoanue
PUBATHM M MOCIIOBHU XXUBOT O4BOjEHU
2Ma KOHLENTa rpynHor oanyvynBama
1, AycTtpanuja, B.b., KaHaga, [laHcka
lja, tannja, benruja, ®paH

ME?




OJIEKTUBUCTUYKE KYIITYpe.

KonekTnBHa ogroBopHOCT 04 nopoaunue, nNpeko
npeayseha oo apywtea

HTepec nojeanHua nogpeheH nHrepecuma
reKkTmnea

voauLe Benuvke, KaCHO ocaMocCTarbuBaHs€

ana, ['NaHama, EkBagop, BeHelye
ja, [NakuctaH, lHooHeswuja, lef




OQHoC Npema XXUBOTHUM BpeaHOCTUMA

ViaTepujanucTunyuke Kynrtype:
LleHn ce kapunjepusam, cnocobHOCT 3apahmBat:

DEHOCT Ce oKa3yje Npeko MaTepujarnHux
e NoJioBa CYy jako pa3rpaHuyeHe
McaHe emouuje
jJa, BeHeuyena,




Conunpgapuctuyke Kynrtype:
Llel-eH je KBanuTeT XuBoTa
LleHn ce cTaTyc y ApyLUTBY
[laxkwsa n bpura 3a gpyre

OMYHMKaLuMja CMUpeEHa 1 onyLlTeHa
epujanHo HMje NpuMapHo
Ka, HopBellka, XonaHauja, Yune
a, [opTyranuja,...
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