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1. Predstavljanje kompanije Cobra Beer
Cobra Beer je kompanija poreklom iz Velike Britanije. Osnovana je 1989. godine od strane Karan Bilimori-a. Kompanija je smeštena u Fulham-u, jugozapadno od Londona. Kompanija se bavi proizvodnjom različitih vrsta alkoholnih pića od kojih je najpoznatije Cobra beer. Ovo pivo je originalno proizvedno u Bangalore-u, u Indiji, sa ciljem izvoza u Veliku Britaniju. Kompanija sada ima ugovore o proizvodnji u Velikoj Britaniji (u čuvenoj pivari Charles Wells), al i u Poljskoj, Belgiji, Holandiji i Indiji.

Istorijat

Kompanija Cobra Beer Ltd. je osnovana 1989. godine od strane Karan Bilimoria, koji je tada imao 27 godina. Za osnivanje kompanije on je tada pozajmio £20,000. Pre nego što je odlučio da uđe u svet biznisa diplomirao je pravo na Cambridg-u a nedugo zatim, kada je shvatio da na tržištu piva u Britaniji nedostaje lakše, manje gazirano pivo, koje će da se svidi svim pivopijama, odlučio je da osnuje svoju kompaniju. Cobra je prvi put proizvedena u Bangalor-u 1990. godine. Uvožena je u Veliku Britaniju tokom sedam godina. 1997. godine Cobra je počela sa proizvodnjom pod licencom u pivari Charles Wells u Velikoj Britaniji. 125 godina stara pivara, koju je vodila porodica osnivača, je ujedno i najveća pivara u Britaniji, koja pored navedenog piva proizvodi i internacionalne brendove poput “Kirin” iz Japana I “Red Stripe” sa Jamajke.Cobra Beer se smatra premium pivom, a za proizvodnju ovog piva se koristi jedinstvena smeša kvasca, hmelja, pirinča i drugih ”tajnih” dodataka. Flaširano pivo je veoma lagano, manje gazirano I snage alkohola od 5%. Cenovno, ovo pivo spada u grupu piva sa višom cenom. 

Uspeh

Bez ranijeg poznavanja tržišta piva, Karan Bilimoria je zakoračio na jedno od kajkonkurentnijih tržišta pivom na svetu. A šesnaest godina kasnije, Cobra beer se može kupiti u preko 6,000 restorana i svim važnijim supermarketima i prodajnim lancima širom Velike Britanije. Cobra Beer je takođe povećala svoje prisustvo u maloprodajnim objektima i može se naći u preko 6000 pabova, barova i klubova. Sada je to jedan od brendova koji beleži najsnažniji rast u Velikoj Britaniji, a pored navedenog tržišta Cobra se izvozi u 45 zemalja širom sveta pored Indije, Južne Afrike i Amerike. Kompanija nastavlja da raste sa ukupnim godišnjim rastom od preko 42% u poslednjih 10 godina. „Kupac je taj koji upravlja našim uspehom. Kupac želi veći izbor, bolji kvalitet. Sve dok možete da ponudite drugačiji proizvod, nešto bolje, imate šanse za uspeh. Ono što sve pokreće je inovacija“ kaže Bilimoria.

Nagrade

Cobra Beer je dobila brojne nagrade između ostalih i veliku zlatnu medalju i 11 zlatnih medalja na “Monde Selection” 2006. godine u Brusselu – na World Selection of Quality, dve velike zlatne medalje i devet zlatnih medalja 2005. godine, dve velike zlatne medalje i četiri zlatne medalja 2004. godine i zlatnu medalju tri godie uzastopno za 2003, 2002. i 2001. godine na Monde Selection. Monde Selection je takođe brendu Cobra dodelio priznanje “International High Quality Trophy” 2006. Godine za uspeh. Sa tradicijom od 1961 Monde je najstariji i najprestižnija organizacija kada je u pitanju nagrađivanje kvaliteta.

Nastup u Evropi

Nedavno je Cobra sklopila sporazume sa pivarama u Belgiji i Poljskoj kako bi zadovoljili potrebu za velikom tržištu Evrope. Značajna karakteristika Cobra piva je predanost da postane globalni brend i da se diverzifikuje na nova tržišta nudeći različita pakoanja, uključujući konzerve i multipakovanja. Nedavno su dva brenda koja se proizvode za tržište Belgije dobila zlatnu medalju na jednom od najprestižnijih takmičenja u industriji piva na svetu - Brewing Industry International Awards 2004. Kobra pivo je takođe sklopilo partnerstvo sa Mount Shivalik Group, najvećom nezavisnom pivarskom kompanijom u Indiji, sa ciljem da proizvodi Cobra pivo prema licenci za tržište Idnije koje beleži veoma brz rast. Ovo može da pretstavlja prekretnicu za Cobra pivo, kako je već rečeno ovaj brend je počeo sa proizvodnjom u Indiji a sada bi trebalo ponovo da bude proizvođeno u Indiji za Indiju. 

Proizvodi

Pod brendom Cobra trenutno se proizvode različite vrste piva:

· Cobra 5% Premium Beer

· Cobra 0.0%

· Cobra Lower Cal

· King Cobra

· Cobra Bite

Indija

Verovatno će upravo Indijsko tržište biti to koje će doprineti sa Cobra dostigne cilj od $1 milijarde do 2014. Poreklo osnivača i vlasnika Cobra piva mu daje jedinstvenu prednost nad drugim stranim konkurentima. Ovaj podkontinent je mesto gde i dalje žive njegovi majka, brat i drugi rođaci je bio inspiracija za Cobra pivo. Bilimorianov otac, Faridon koji je bio komadant centralne indijske armije, preferirao je da se u kantini služi pivo a ne viski. U tu kantinu je često dovodio sina na ručak a kao rezultat Bilimoria je zavoleo pivo.
2. SWOT analiza
	SWOT analiza Cobra beer

	Šanse

· Partnerstvo sa Mount Shvalik Group
· Iskustvo partnera na Indijskom tržištu
· Cobra beer je proizvedeno najpre u Indiji

· Konzumiranje alkohola u porastu (očekivanja da će potrošnja piva biti 40x veća)
· Severne države Indije više konzumiraju alkohol od ostalih
· Promocija usmerena na životni stil
	Slabosti

· Nema sopstvene proizvodnje na indijskom tržištu

· Potrebno je više finansijskih sredstava za promociju na novom tržištu

	Pretnje

· Konkurenti Kingfisher prisutni na Indijskom tržištu već 8 godina
· 1998 – negativan publicitet – može ostati u svesti potrošača
· Indijci trenutno ne piju puno piva – malo tržište
· Visoke takse – porezi za prodaju alkohola

· Rigorozna zakonska rešenja o kontroli dostupnosti i reklami alkohola
	Snage

· Peko 30 godina iskustva u branši

· Jedinstvenost proizvoda

· Brend sa najsnažnijim rastom

· Brend ima tendenciju da postane globalni

· Nagrade za kvalitet

· Skladan timski rad

· Poreklo osnivača i vlasnika

Iskustvo u izvozu


3. Predlog marketing strategije za ulazak firme na dato tržište
S obzirom da Cobra beer treba da uđe na indijsko tržište trebalo bi da osvaja najpre male segmente tržišta i to u severnim državama. Da svoje pivo plasira u gradovima poput New Delhi, Mumbai, Kolkata Goa, Bangalore i tako dalje. Tek kada svoj proizvod pozicionira na manjim tržištima i na taj način se upozna sa tržišnim uslovima tek onda bi trebalo razmatrati strategije poput tržišnog lidera. 

Kako bi skrenula pažnju na svoj proizvod preporučila bih da samo pakovanje odnosno pivska flaša bude drugačija od konkurentskih, na primer da ima upadljivu boju etikete ili da ima drugačiji dizajn i da na taj način skreće pažnju potrošača. 

Takođe bih preporućila lansiranje bezalkoholnog piva, s obzirom na to da u Indiji ipak ima dosta onih potrošača koji i dalje poštuju učenja Gandija I izbegavaju alkohol. S obzirom da su kazne za vožnju u pijanom stanju jako visoke u Indiji, mnogi vozači će se odlučiti pre da konzumiraju bezalkoholno pivo. 

Kada je promocija u pitaju, mislim da bi Cobra beer svoje reklamne poruke trebala da upućuje mlađim generacijama pošto se granica konzumenata piva konstantno smanjuje (sa 28 na 20 godina). Takođe, poruke bi trebale da budu tako oblikovane da se Cobra beer predstavlja kao piće za zabavu, s obzirom da je ovo aktuelan trend reklamiranja u Indiji. Odličan vid promocije bi takođe bilo i sponzorstvo nekih nacionalnih sportova poput kriketa ili badmintona. 

Kada je cena u pitanju, s obzirom na ekonomsku situaciju na ovom tržištu Cobra beer bi trebalo da razmotri koja bi to pristupačna cena njihovog pića bila za indijsko tržište. Cena ne bi trebala da bude previsoka, odnosno nikako znatno veća od kunkurentske, ali isto tako nikako niža od konkurentske pošto bi se tako ekskluzivnost brenda dovela u pitanje   

Kada je distribucija u pitanju, trebalo bi razvijati distributivne kanale tako da se cello tržište može obuhvatiti I snabdeti u određeno vreme. 
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